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Sozialfirmen — eine neue Chance

Sozialfirmen bieten die Mdglichkeit, gewinnorientiertes, unternehmerisches
Handelnh und soziales Engagement in hohem Ausmass in Einklang zu bringen. Das
gezielte Nutzen der individuellen Ressourcen von leistungsbeeintrachtigten
Mitarbeitenden fordert deren Potenzial und entlastet die 6ffentlichen Kassen.

Sozialfirmen schliessen eine Licke zwischen Werkstatten fiir behinderte Menschen und
Firmen des allgemeinen Arbeitsmarkt, die keine beeintrachtigten Menschen beschatftigen.
Gegrundet urspringlich in erster Linie fir und mit Menschen mit einer psychischen
Beeintrachtigung, bieten sie diesen eine menschenwurdige, ihren Fahigkeiten und
Ressourcen entsprechende Arbeit an. Sie nehmen Ruicksicht auf deren Beeintrachtigung.
Gleichzeitig sind deren Fahigkeiten gefragt. Arbeitspléatze und Abléaufe sind so gestaltet,
dass Leistungsschwankungen aufgefangen werden kdnnen und sich
leistungsbeeintrachtigte Mitarbeitende in stabilen Zeiten beruflich weiter entwickeln
koénnen.

Die CEFEC-Kriterien fur Sozialfirmen (www.cefec.org):

= Mind. 50% des Einkommens aus Produktion oder Dienstleistungen

= Mind. 30% sind Personen mit Benachteiligungen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.

= marktgerechte, brachenubliche Entldhnung fur alle Arbeitnehmenden (unabhéngig
von Produktivitat)

= Gleichstellung aller Mitarbeitenden unabhéangig einer Beeintrachtigung auch in Bezug
auf arbeitsvertraglichen Rechte und Pflichten.

Die Sozialfirmen in Europa

Weit entwickelt sind die Sozialfirmen und die dazu notwendigen Grundlagen u.a. in

Deutschland und England (www.socialfirms.co.uk), wo die ersten Sozialfirmen um 1972

entstanden und staatlich anerkannt sind. Es gibt viele motivierende Beispiele wie z.B. das

von Integra (www.integra-berlin.de), ein Unternehmen mit 48 Mitarbeiter, davon 31 mit

einer Beeintrachtigung mit den beiden Bereichen Party-Service-Verleih und Reinigung.

Das Ziel und die Herausforderung von Karl Bubenheimer, Geschéftsfuhrer von Integra:

. Ni cht die Gewinnmaxi mierung sondern die Beschdé
ganzen wirtschaftlichen Betatigung. Ich verstehe mich als einer, der unbedingt

wirtschaftlich arbeitet - aber eben nicht fur den Fetisch Geld sondern fur die

Beschaftigung von Menschen, i nsbesondere solcher

In Deutschland erwirtschaften im Jahr 2008 ca. 600 Sozialfirmen mit 20'000
Arbeitsplatzen (davon 55% beeintrachtigte Mitarbeitende) einen geschétzten Umsatz von
570 Mio Euro (= Durchschnitt pro Betrieb 950'000.- Euro)

Es stimmt hoffnungsvoll wenn Anton Senner, Geschaftsfihrer der
Bundesarbeitsgemeinschatft fiir Intergrationsfirmen (www.bag-integrationsfirmen.de)
berichtet: , Di EuftBGei unsuwhuenmodem\eeiter. Auf der politischen
Ebene haben wir eine sehr hohe Anerkennung gefunden.

Perspektiven und Motivation fur die Schweiz

Die Sozialfirma-ahnlichen Projekte in der Schweiz erflllen bisher v.a die Kriterien
Marktorientierung und damit Wirtschaftlichkeit. Bisher fehlen gesetzliche Grundlagen v.a.
im Behindertenbereich, damit Sozialfirmen einen Nachteilsausgleich fir die verminderte
Leistung erhalten kdnnten. Diese Ausgleichszahlungen erfordern neue
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Finanzierungsmodelle — eine Chance in der Neuausgestaltung der
Finanzierungsgrundlagen der Kantone auf Grund des NFA.

Deshalb ein zentraler Wunsch von AlainL * A | | eGascmafisfihrer der Restaurants

Limmathof (www.arbeitskette.ch) furdi e Sozi al fi rmenl andschaft in
Finanzierung von Sozialfirmen in der Schweiz transparent und fur die Kundschaft

nachvollziehbar wird. Denn: Leistungsbeeintrachtigte Menschen in einer wirtschatftlich

orientieren Gastronomie beschaftigen zu kénnen ist Gliick und Freude, wie eben auch
Herausforderung zugleich.*

Zusammenfassung

Sozialfirma schaffen menschliche Arbeitsplatze. Die Teilhabe am allgemeinen
Arbeitsmarkt und die Wahrnehmung der Leistungsfahigkeit behinderter Menschen durch
die Gesellschaft entspricht und starkt deren Wirde. Das existenzsichernde Einkommen
bewirkt eine weitgehende Eigenstandigkeit von beeintrachtigten Mitarbeitenden, deren
Potenzial und Leistungsfahigkeit dartiber hinaus noch geférdert wird. Offentlichen Kassen
werden entlasten. Spannende unternehmerische Betéatigungsfelder entstehen.

Christine Kramer ist seit vielen Jahren im Thema Sozialfirmen engagiert und beratend

tatig. lhre Arbeitsschwerpunkte sind Organisations-/Teamentwicklung und Coaching. Sie
hatdasRestaur ant Li mmat hof und das Lady’'s First Hot
Betriebsleiterin.

c.kraemer@kraemer-beratung.ch
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